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Indledning

Bestyrelsen bestdr af 5 medlemmer valgt pd generalforsamlingen.

Formanden er valgt direkte p& generalforsamlingen for en 2-arig periode. @vrige
bestyrelsesmedlemmer er ligeledes valgt for en 2-drig periode. Bestyrelsen har selv

konstitueret sig med ncoestformand, kasserer og @vrige medlemmer.

Bestyrelsesm@der
Bestyrelsen afholder 4 -10 bestyrelsesmader érligt og fastscetter disse for et &r ad gangen.

Bestyrelsen inviterer:

* Ledergruppen med til (forymader mindst en gang arligt og efter behov.
e Formcend eller substitut for udvalgene fil (for)mader mindst &n gang drligt og efter
behov.

e Formcend eller substitut for Klubber i Klubben til (for)meader efter behov.

F@r mgderne
Safremt der i en scerlig situation métte opstd behov, kan 3 medlemmer af bestyrelsen

indkalde til ekstraordincert made.

Ordincere mader indkaldes skriftligt af manageren med mindst 1 uges varsel bilagt

dagsorden og tilherende evt. bilagsmateriale.

Dagsordenen fasticegges af formanden i samarbejde med manageren og skal angive
dato, begyndelses- /sluttid og sted for madets afholdelse.

Manageren sikrer, at bestyrelsesmedlemmerne modtager de relevante oplysninger og

evt. indstillinger fil brug for sagsbehandlingen.
Maderne skal som minimum indeholde fglgende punkter:

¢ Godkendelse og underskrift af referat fra seneste bestyrelsesmade
e Orientering fra formand og manager

o Opdatering pd aftaler og projekter

e Orientering fra udvalg

e konomiredegerelse, herunder budgetopfelgning

e Eventuelt
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Ethvert bestyrelsesmedlem har ret til at f& en sag sat pd dagsordenen forud for et
kommende bestyrelsesmade. Anmodningen skal fremscettes over for manageren i god

tid, sGledes at punktet kan optages pd dagsordenen.

| bestyrelsesme@derne deltager bestyrelsen og manageren. Safremt der er behov for at

andre skal deltage, i et mgde arrangerer manageren dette.
I scerlige tilfcelde kan bestyrelsen afholde made uden at manageren er il stede.

Det enkelte bestyrelsesmedlem har bade ret og pligt til at bidrage med sin fulde viden fil

sagernes behandling.

Sagsbehandlingen pé bestyrelsesmademe forudscetter, at det enkelte bestyrelsesmedlem

har sat sig ind i det udsendte materiale forud for madet.

Under mgderne
Formanden leder magderne og konkluderer undervejs. Ved formandens forfald overtager

noestformanden ledelsen af maderne.
Manageren skal efter formandens gnske fremlaegge sager samt bidrage til disses

belysning. Samtidig skal han under madet registrere trufne beslutninger samt i gvrigt
notere overordnede synspunkter og principielle hovedlinjer til brug for referatet.

Som hovedregel geelder, at bestyrelsen kun kan trceffe beslutninger i sager, der er
optaget pd dagsordenen. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr bestyrelsesmadet er

indkaldt i overensstemmelse med denne forretningsorden.

Er der enighed blandt de tilstedevcerende bestyrelsesmedlemmer om at behandle
ekstraordincere sager eller hastende sager, kan beslutning om sddanne sager troeffes pd

samme moede.

Som hovedregel treeffes der beslutning i bestyrelsen uden afstemning. Nar formanden

skenner, at en sag er filstraekkeligt belyst, konkluderer denne.

Ethvert bestyrelsesmedlem kan imidlertid krceve, at en beslutning markeres ved formel

afstemning, der i sé fald altid foregdér som dben afstemning.
Hvis et bestyrelsesmedlem er uenigi en bestyrelsesbeslutning, kan vedkommende forlange

uenigheden fart til referat med angivelse af medlemmets navn og uenighedens indhold.

Dette gcelder uanset, om beslutningen er truffet ved afstemning eller ej.
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Ved afstemning anvendes simpelt flertal. S&fremt der er lige mange stemmer for og imod

et forslag, er det formandens stemme, der er afgerende.

Efter mgderne
Godkendelse og underskrift af referatet fra seneste bestyrelsesmade er alene en

godkendelse af, at referatets indhold er i overensstemmelse med, det fremferte pd

m@det.

Manageren skal sikre, at der udarbejdes referat af maederne, samt atreferatet distrioueres

og arkiveres.

Udkast til referat lcegges i Sharepoint senest 2 dage efter madet til bestyrelsens
godkendelse. Evt. korrektioner skal sé vidt muligt vaere meddelt manageren senest to
dage efter modtagelsen af referatet. SGfremt der efter 2 dage ingen rettelser/komrektioner
har veeret, er referatet godkendt. Og referatet/koncentratet kan offentliggeres af

manageren pad klubbens hjiemmeside.

Sager afgjort af bestyrelsen ekspederes normalt, nér referatet er godkendt. | scerlige
tilfcelde kan bestyrelsen beslutte, at en sag skal ekspederes straks efter et
bestyrelsesmade. Beslutningen om dette skal anferes i referatet, og ordlyden i referatet

vaere godkendt af bestyrelsen pd samme made.

S&fremt bestyrelsen har besluttet, at et emne skal behandles som fortroligt, mé ingen
udenfor bestyrelsen modtage oplysninger om sagen, fer fortroligheden igen er ophcevet

ved ny bestyrelsesbeslutning.

Det pdhviler bestyrelsesmedlemmerne tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer i
forbindelse med udferelsen af bestyrelsesarbejdet, med mindre der er tale om forhold, der
efter sagens natur kan bringes til fredjemands kundskab. Tavshedspligten er ogsa

gceldende efter udirceden af bestyrelsen, uanset af hvilkken grund udtrceden finder sted.

Udleveret bestyrelsesmateriale mé ikke overdrages eller kopieres uden aftale med
formanden eller manageren. Nér et bestyrelsesmedlem udtrceder af bestyrelsen, skal alt
udleveret materiale makuleres eller - i scerlige tilfcelde - leveres tilbage til klubben.

Indgdede kontrakter om anscettelser, forpagtningsaftaler, sponsorater m.v. betragtes som

scerligt fortrolige.
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Kontrakterne opbevares af manageren, og bestyrelsesmedlemmer har ret til at lcese

kontrakterne p& managerens kontor.

For at fastholde dbenhed i bestyrelsen, skal al skriftlig mailkommunikation internt mellem
bestyrelse og sekretariat foregd samtidig. Derved har alle mulighed for at felge

kommunikationen og eventuelt give sin mening til kende.

Der kan naturligvis opstéd en akut situation, hvor sekretariatet eller et bestyrelsesmedlem
skal have en hurtig afklaring og at dette ikke kan ske via mail (alternativt, sms eller
telefon). | en saddan situation vil det selvfelgelig ikke voere praktisk muligt, at alle er
orienteret samtidig, hvorfor bestyrelsesmedlemmet eller sekretariatet efterfalgende hurtigst

muligt skal orientere resten af bestyrelsen via mail.
Forretningsgang til medarbejderudviklingssamtale - se bilag A (nederst)

Forretningsordenen vedtaget aof bestyrelsen pd& bestyrelsesmgdet den 12. april 2021

Udvalg

Bestyrelsen udpeger, sammen med Golfmanager, formcend for falgende stdende udvalg

jeevnfar forretningsplan.
De udpegede formcend for udvalgene finder selv de ngdvendige udvalgsmedlemmer.

Bestyrelsen kan nedscette ad hoc-udvalg til lgsning/varetagelse af scerlige opgaver.

Udvalgene fungerer under ansvar over for bestyrelsen og kan disponere i henhold til

rammeaftale og budget, der er godkendt af bestyrelsen.

Kontakten til de enkelte udvalg varetages — for regnskabsaret 2022/2023 - aof

bestyrelsesmedlemmerne sdledes:

Hans Hoier Christian Barsge Nicolai Madsen Eskild Bossen Michael Merrild
Baneudvalg Kaninudvalg Handicap og Medlemsudvalg | Turneringsudvalg
regeludvalg
Baneservice Juniorudvalg Sportsudvalg
Husudvalg
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Kommunikatfionen/informationen mellem udvalg og bestyrelse foregdr primeert via
manageren og kontaktperson fil udvalgene fra bestyrelsen. Manageren felger op p&
udvalgenes afholdte meder og sikrer sig samtidig ,at bestyrelsen modtager referater fra

de forskellige udvalgsmeader.

Udvalgsformand
Varetage udvalgenes opgaver i forhold rammeaftaler for udvalgene.

Golfmanager
Den daglige drift — motivering - kommunikation.

Kontaktperson i bestyrelsen

Bestyrelsen udpeger en kontaktperson tilhvert udvalg. Det er kontaktpersonens opgave at
holde sig orienteret om det enkelte udvalgs aktiviteter samt efter behov deltage i
beslutningsmeder. Ligeledes vil kontaktpersonen hjcelpe til med at kommunikere og

implementere beslutninger der er taget af bestyrelsen.

Rammeaftaler

Rammeaftaler indgds mellem Bestyrelsen, Golfmanager og de enkelte udvalg, og de
gcelder for et ar ad gangen. Rammeaftalen aftales i forbindelse med budgeticegning i
august / september og gcelder for den kommende sceson.

Rammeaftalen beskriver fokusomrdder og planlagte akftiviteter i den kommende sceson

Budget
I samarbejde med udvalgene udarbejder Golfmanageren budget for den kommende

sceson for hvert udvalg. Mange udvalg kalkulerer kun med udgifter.

Protraener og Restauratgr

Indenfor rammerne af deres kontrakter medvirker treener og restaurater til at fremme
service overfor medlemmer og gaester samt udvikling af klubben.

Kommunikation og dokumentation

Kommunikation og dokumentation foregdr via nedenstGende kanaler.
SharePoint, E-mail, Facebook, Pressemeddelelser, Arshjul.
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Ikrafttraeden

Forretningsplanen er vedtaget af bestyrelsen den 6. februar, 2023, og genoptages fil

revision pd farste bestyrelsesmade efter hver generalforsamling.

& /ff /

Formand - Hans Hoier Nielsen Necestformand - Eskild Bossen

L0

Bestyrelsesmedlem - Michael Merrild
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